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he´mleeJevee
SkeÀefJemeeJ³ee MelekeÀeleerue cenÊJee®eer Deeblejjeä^er³e

he´ef¬eÀ³ee cnCepes ®eerve®ee Jee{lee efJemleejJeeo. ³ee he´keÀuheeuee
One Belt One Road (OBOR) eEkeÀJee Belt

Road Initiative (BRI) cnìues peeles. Deepe®³ee
Deboepeevegmeej ne he´keÀuhe hetCe& nesF&ue lesJne peieeleerue
60ntve DeefOekeÀ osMe DeeefCe mee[s®eej Deype ueeskeÀ ³eeves
he´YeeefJele nesleerue. (peiee®eer ueeskeÀmebK³ee mee[smeele Deype)
SketÀCe peiee®³ee GlheVee®³ee 30 ìkeÌkesÀ GlheVe ne he´keÀuhe
osF&ue. ceeveJeer Feflenemeeleerue ³ee meJee&le cenÊJeekeÀeb#eer
he´keÀuhee®ee mebef#ehle Dee{eJee meceepe-mebmeeOeve ³ee meboYee&le
uesKeele Iesleuee Deens.

he´keÀuheeuee ue<keÀjer efJemleej, jepekeÀejCe Demesner hewuet
Deensle. l³ee®ee efJe®eej ³esLes kesÀuesuee veener.

he´keÀuhee®ee SketÀCe J³eehe  peieYej DeveskeÀ veJes jmles,
jsuJes, yebojs ³esleerue. les DeveskeÀ osMeeb®³ee meercee heej keÀjleerue
Je J³eeheeje®es veJeerve ceeie& meg© nesleerue. peefceveerJej nesCeejs

®eerve®ee Jee{lee peeieeflekeÀ héYeeJe
hegjvojs ®evêMesKej

veJeerve ceeie& ³eebvee belt cnìues peeles, mecegêceeiex veJeerve
yebojs SkeÀceskeÀebMeer pees[ueer peeleerue. l³ee ceeiee¥vee road
cnìues peeles. ³ee road ves ®eerve®ee oef#eCe Yeeie SkeÀe
yeepetuee oef#eCe hetJe& DeeefMe³eeMeer pees[uee peeF&ue DeeefCe
ogmejerkeÀ[s DeeefHe´ÀkesÀhe³e¥le peeF&ue.

hene OBOR vekeÀeMee.

 peieYej

SketÀCe ef®e$e heenlee ®eerve®ee efMejkeÀeJe cegUele®e ogyeÈ³ee Demeuesu³ee osMeebceO³es nesleevee efomelees Deens.
³ee osMeebceO³es J³eJemLee keÀcekegÀJele Demeles. peveles®es Yeues keÀjC³ee®eer mejkeÀej®eer F®íe Demeles Demes ie=nerle
Oejues lejer leer DebceueyepeeJeCeer veerì nesle veener. l³eele Ye´äe®eej,  efojbieeF& ns IeìkeÀ. ®eerve®ee menYeeie Deepe
kesÀJeU J³eeJeneefjkeÀ efomelees, veweflekeÀ veener. (lees oerIe&keÀeueerve jepekeÀer³e DemeeJee - ÞeeruebkeÀe, heeefkeÀmleeve)
`legce®eer J³eJemLee legcner megOeeje' ne Deepe DeIeesef<ele ¢eqäkeÀesve Deens. leguevesle heeq½ecesleerue J³eeheej keÀª
heenCeeN³ee kebÀhev³eeb®es DeefJekeÀefmele osMeeMeer Jele&ve efvejeUs Demeles. J³eeheej veweflekeÀ nJee ne efveoeve OeesjCeelcekeÀ
Deeie´n Demelees... ®eervekeÀ[tve ner Dehes#ee þsJelee ³esle veener. pesLes osMeebleie&le OeesjCe®e ceeveJeer nkeÌkeÀ ceevele veener
lees osMe yeensj les heeUsue ne Ye´ce Deens. OBOR ®eer leheemeCeer ceeveJeer nkeÌkeÀebKesjerpe Flejner keÀmeesìîeebJejner
kesÀueer heeefnpes.
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Keb[evegmeej OBOR p³ee osMeeble meef¬eÀ³e Deens/nesF&ue. leb$e les veener. he´keÀuheeuee ueeieCeeje hewmee keÀpe&hegjJeþe ³ee
mJeªheele Demesue. ³ee he´keÀej®³ee ³ee he´ceeCeeJejerue keÀpe&
hegjJeþîee®es mebYeeJ³e heefjCeece keÀe³e Demeleerue ns Deefveeq½ele
Deens. heg{s Þeer uebkesÀ®³ee GoenjCeeJeªve ns mheä nesF&ue.
he´keÀuheeyejesyej osMeesosMeer®³ee mLeeefvekeÀ heefjeqmLeleervegmeej
De[LeUs, Yéäe®eej, he³ee&JejCee®eer neveer, efJemLeeefhele Demes meieUs®e
mebueive he´Mve GYes jne³euee meg©Jeele Peeueer Deens.

ne he´keÀuhe keÀMeemeeþer ®eerve®eer Debleie&le he´ieleer hegjsMeer
Peeueer Deens, yeebOekeÀece, jsuJes, Gpee&ñeesle Jeiewjs cetueYetle ³eb$eCee
DeeqmlelJeele Deeueer Deens Je leer efvecee&Ce keÀjC³ee®es leb$e%eeve
GheueyOe Deens. l³ee ¢äerves osMeebleie&le he´ieleeruee Deelee
HeÀejmee JeeJe veener. cnCetve peeieeflekeÀ yeepeejhesþskeÀ[s
JeUC³ee®eer pe©jer Deens. lemes®e JejkeÀ[ hewmee Kethe Deens.
ogmeN³ee yeepetuee, DeefJekeÀefmele osMeeb®³ee ¢äerves ³ee ³eb$eCes®eer
DeefleMe³e pe©jer Deens. l³eemeeþer l³eeb®³eekeÀ[s hewmee veener.
l³eecegUs DeeefHéÀkeÀe, hetJe& ³egjeshe, ceO³e DeeefMe³ee ³ee héosMeeleerue
osMe ®eerve®³ee mJeeieleeuee GlmegkeÀ Deensle. SkeÀe lekeÀe&vegmeej
®eerve®es ®eueve peeieeflekeÀ ®eueve JneJes ner cenÊJeekeÀeb#ee ³ee
he´keÀuheeceeies Deens.

Keb[Jeej ef®e$e
DeeefHe´ÀkeÀe ®eerve ne DeeefHe´ÀkesÀle infrastructure

efJekeÀefmele keÀjCeeje meieÈ³eele ceesþe iegbleJeCegkeÀoej Deens.
ner iegbleJeCetkeÀ OBOR ®³ee DeeOeerheemetve meg© Peeueer, Deelee
OBOR cegUs efleves peesj Oejuee Deens. keÀejCe osMeesosMeer®³ee
efJemkeÀefUle hékeÀuheebvee SkeÀ ®eewkeÀì efceUeueer Deens. 2000
meeueer ®eerve®eer DeeefHe´ÀkesÀleerue iegbleJeCetkeÀ 20 efyeefueDeve
[e@ueme& nesleer, leer 2014uee 220 efyeefueDeve  [e@ueme& Peeueer.
(SkeÀ efyeefueDeve cnCepes SkeÀeJej veT Metv³es) jmles, Jeerpe,
heeC³ee®es efve³eespeve Demes cetueYetle he´keÀuhe, leb$e%eeve, yeebOekeÀece
Fl³eeoermeeþer ®eerve hewmee osle Deens. DeeefHe´ÀkesÀle Demes megceejs
leerve npeej he´keÀuhe ®eeuet Deensle.

³eecegUs DeeefHe´ÀkeÀve osMeeb®eer keÀpex Jee{le Deensle. ns
osMe ner keÀpex HesÀ[Ceej keÀMeer DeeefCe keÀOeer ³ee he´Mveeves
keÀener osMeeble iebYeerj ªhe OeejCe kesÀues Deens. DebMeleë lejer

oef#eCe DeeefMe³ee Yeejle, heeefkeÀmleeve, DeHeÀieeefCemleeve,
yeebieueeosMe, c³eeveceej, ÞeeruebkeÀe,
vesheeU, Yetleeve, ceeueefoJpe

oef#eCe- Fb[esvesefMe³ee, Lee³eueb[, ceuesefMe³ee,
hetJe& DeeefMe³ee efJnSleveece, eEmeieehetj, efHeÀefueefhevme,

kebÀyeesef[³ee, ueeDeesme, yégveeF&, hetJe& efleceesj
ceO³e DeeefMe³ee keÀPeekeÀmleeve, GPeyesefkeÀmleeve, leke&Àcesefvemleeve,

efkeÀe|ieefPemleeve, leeefpeefkeÀmleeve
heeq½ece DeeefMe³ee meewoer Dejsefye³ee, Sefcejsìdme, Deesceeve
ceO³e-hetJe& DeeefCe FjeCe, legke&Àmleeve, Fñee³esue, Fefpehle,
GÊej DeeefHe´ÀkeÀe ke gÀJe sle, FjekeÀ, keÀìej,pee @[&ve,

uesyeeveve, yeneefjve, ³escesve, meerefj³ee,
He@uesmìeF&ve

ceO³e DeeefCe heesueb[, jesceeefve³ee, ®eskeÀ efjheeqyuekeÀ,
hetJe& ³egjeshe mueesJeeefkeÀ³ee, yeuiesefj³ee, nbiesjer,

ueeeqìdJe³ee, efueLegDeeefve³ee, mueesJesefve³ee,
Fmìesefve³ee, ¬eÀesSefMe³ee, Deuyesefve³ee,
mee|ye³ee, ce@®es[esefve³ee, yeeseqmve³ee
DeeefCe npexieesefJevee

DeeOeer®³ee meeseqJnSle ³eg¬esÀve, DePejyewpeeve, Decexefve³ee,
³egefveDeve ceOeerue osMe yesueejme, pee@e|pe³ee, ceesu[esJee
Flej osMe jefMe³ee, cebieesefue³ee

héecegK³eeves osMeesosMeer hee³eeYetle ³eb$eCee (infrastructure)
GYeer kesÀueer peeF&ue – jmles, jsuJes, Gpee&efvee|celeer Jeiewjs.
l³eeyejesyej DeveskeÀ osMeeletve lesue Je vewmee|iekeÀ Jee³et efvee|celeeruee
he´eOeev³e Demesue. ns FbOeve yengleë ®eerveuee peeF&ue.

ne he´keÀuhe megª Peeuee Deens. DeepeJej 1.3
efì^efue³eve [e@ueme&®eer iegbleJeCetkeÀ Peeuesueer Deens. (1efì^efue³eve
cnCepes SkeÀeJej 12 Metv³es]) l³ee®³ee DeLe&keÀejCeekeÀ[s
henelee DeepeJej peieele Demes he´keÀuhe Þeerceble jeäŝ ceole
cnCetve iejerye jeä^ebmeeþer keÀjle Demele eEkeÀJee hejosMeer
kebÀhev³ee SKeeÐee osMeele iegbleJeCetkeÀ keÀjle Demele. ®eerve®es
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keÀpe&ceeHeÀer keÀjeJeer eEkeÀJee keÀpee&®³ee hejleHesÀ[er®eer cegole
Jee{JeeJeer, meg©Jeeleer®³ee Deìer efMeefLeue keÀjeJ³eele DeMee
ceeieC³ee peesj Oejle Deensle. keÀpe&ceeHeÀer Peeueer veener lej
les DeesPes MesJeìer DebMeleë lejer meeceev³eebJej he[Ces MekeÌ³e
Deens.

Keeueerue ®eerve-DeeefHe´ÀkeÀe vekeÀeMee osMeJeej iegbleJeCetkeÀ
Je lesLeerue he´cegKe he´keÀuhe oeKeJelees.

³eeleerue kesÀefve³ee®es GoenjCe Iesleues Deens.

kesÀefve³ee – standard gauge jsuJes – jepeOeeveer
vewjesyeer SkeÀe yeepetuee ceueeyee Menjeuee pees[sue. les Menj
kesÀefve³ee®³ee heeq½ecesuee ³egieeb[e®³ee meercesJej Deens. hetJexkeÀ[s
ceeWyeemee ³ee Yeejleer³e cenemeeiejeJej®³ee yebojeuee vewjesyeer
pees[ueer peeF&ue. ³eele 14 efyeefue³eve [e@ueme&®eer iegbleJeCetkeÀ
Demesue. kesÀefve³eeleerue DeveskeÀ Debleie&le Menjsner pees[ueer peeleerue.
l³eecegUs ®eerveuee kesÀefve³eele ceesþer Debleie&le yeepeejhesþ GheueyOe
nesF&ue DeeefCe hetJe& DeeefHe´ÀkeÀve osMeebveener GJe&efjle peieeMeer
mebyebOe he´mLeeefhele keÀjlee ³esF&ue. (ns Keeueerue vekeÀeMeeJeªve
efomeeJes) ]ne kesÀefve³ee®³ee 1963®³ee mJeeleb$³eeveblej®ee
meieÈ³eele ceesþe he´keÀuhe. 2013uee lees meg© Peeuee.

kesÀefve³eeleerue jsuJes
he´keÀuheeJej meg©Jeeleerheemetve Ye´äe®eeje®es Deejeshe megª

Peeues. MeemekeÀer³e  DeefOekeÀeN³eebveer Kegu³ee efveefJeoe ve ceeieJelee
SkeÀe®e kebÀ$eeìoejeuee kebÀ$eeì efoues, Jeiewjs. ³ee ®eewkeÀMeermeeþer
mebmeoer³e meefceleer vesceueer iesueer. Deelee®³ee Deboepeevegmeej ³ee

jsuJes-ªUeb®eer eEkeÀcele 5.6 efceefueDeve [e@ueme& he´efle
efkeÀueesceerìj ³esF&ue. (SkeÀ efceefueDeve cnCepes one ueeKe)
Deeblejjeä^er³e he´ceeCe oesve efceefueDeve  [e@ueme& Deens lej
Mespeej®³ee FefLe³eesefhe³eeves DeefOekeÀ ®eebieu³ee opee&®eer jsuJes
4.8 efceefueDeve [e@ueme& he´efle efkeÀ.ceer. ceO³es DeefOekeÀ DeJeIe[
he´osMeele yeebOeueer.

®eerveves mLeeefvekeÀ kebÀ$eeìoejebkeÀ[tve efkeÀceeve 40 ìkeÌkesÀ
meeceie´er IesC³ee®es Deeéeemeve efoues nesles, les heeUues veener
Demee ogmeje Deejeshe.

he´keÀuhee®ee DeeJeekeÀe DeeefCe Ye´äe®eej ³ee®es ns
kesÀefve³eeleerue GoenjCe. Lees[îeeHeÀej HeÀjkeÀeves ne®e he´keÀej
Flej osMeele Deens. kesÀefve³eele DeveskeÀ he´keÀuhe ®eeuet Deensle
eEkeÀJee he´mleeefJele Deensle. l³eele keÀesUMeeheemetve Jeerpe-
efvee|celeer, wind farms, thermal power, Fl³eeoer.
efMeJee³e keÀener ceesþs hetue yeebOeCes, Jeiewjs.

kesÀefve³ee KeeueesKeeue ìebPeeefve³eelener ceesþer iegbleJeCetkeÀ Deens.
– cegK³eleë ceesyeeF&ueHeÀesve network, Tpee& efvee|celeer®es
he´keÀuhe, ne@eqmheìume, efJeÐeeheerþeleerue cegueebmeeþer nesmìsume,
yeme-JeenletkeÀ megOeejCee, jmlee-yeebOeCeer, Fl³eeoer. iegbleJeCetkeÀ –
SkeÀ efyeefueDeventve DeefOekeÀ [e@ueme&.

ìebPeeefve³ee-jJeeb[e-yeg©b[er - leerve osMeebvee pees[Ceejer
jsuJes – mee[smeele efyeefueDeve [e@ueme&, efPecyeeyJes – Jeerpe
efvee|celeer 2.3 efyeefue³eve [e@ueme&, Fl³eeoer DeeefHe´ÀkesÀleerue Flej.

SkeÀ ieesä FLes veceto keÀje³euee nJeer – meeOeejCeleë
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peieele Demes ef®e$e ceeO³eces Je jepekeÀejCeer GYes keÀjleele keÀer
DeeefHe´ÀkeÀe Keb[ GÐee ®eerve®eer Jemeenle nesF&ue. ns DeOe&mel³e
Deens. ®eerve®³ee SketÀCe peeieeflekeÀ J³eeheeje®³ee ceeveeves
l³ee®ee DeeefHe´ÀkesÀyejesyej®ee J³eeheej 4 ìkeÌkesÀntve keÀceer Deens
DeeefCe iegbleJeCetkeÀ 3 ìkeÌkesÀntve keÀceer Deens. ³ee leguevesle
DeeefHe´ÀkesÀ®ee ®eerveyejesyej®ee J³eeheej l³ee Keb[e®³ee SketÀCe
peeieeflekeÀ J³eeheeje®³ee heb®eJeerme ìkeÌkesÀ Deens. cnCepes ®eerve
DeeefHe´ÀkesÀJej DeJeuebyetve DemeC³eehes#ee DeeefHe´ÀkeÀe ®eerveJej peemle
DeJeuebyetve Deens, Flehele cnCelee ³esF&ue. ³eeuee pees[tve Demes
cnìues peeles keÀer ®eerve DeeefHe´ÀkesÀleerue mebmeeOeveeb®eer Kejsoer
keÀjle Deens. ne efye´ìve, He´Àebme, ne@ueb[ Jeiewjs jeä^eb®³ee
JemeenleeR®³ee keÀeUemeejKee®e he´keÀej Deens. l³eelener mebhetCe&
leL³e efomele veener. `95 heemetve®ee Dee{eJee Ieslee, ®eerve®eer
iegbleJeCetkeÀ vewmee|iekeÀ mebmeeOeves (he´ecegK³eeves Keefvepes) Kejsoer
keÀjC³eeheemetve Deelee Glheeoveele iegbleJeCetkeÀ keÀjC³eekeÀ[s
JeUueer Deens. mebmeeOeve- mece=× osMeebhes#ee DeeefHe´ÀkesÀleerue p³ee
osMeeb®eer DeLe&J³eJemLee Jesieeves Jee{le Deens, l³ee osMeeble
Glheeove keWÀês JemeJeC³eemeeþer ®eerve JeUle Deens. ogmeje
Dee#eshe cnCepes, ®eerve ngketÀceMeener jeä^ebkeÀ[s JeUlees keÀejCe
lesLes efveCe&³e-héef¬eÀ³ee J³eÊeÀer-keWÀefêle Demeu³eeves ueeskeÀMeenerhes#ee
lJeefjle Demeles. ns Kejs DemeeJes. eflemeje cegÎe cnCepes ef®eveer
iegbleJeCetkeÀ mLeeefvekeÀ DeLe&J³eJemLee efJe®eejele Iesle veener. l³ee
J³eJemLesheemetve leer iegbleJeCetkeÀ Deefuehle jneles. Goe.
Deeheu³eekeÀ[s DeeefoJeemeer / JeveJeemeer #es$eele SEZ JemeJeCes.
³ee meJe& Dee#esheeble Lees[s yengle mel³e Deens heCe l³eeJeªve
mejmekeÀì efve<keÀ<e& keÀe{lee ³esle veener. mLeeefvekeÀebvee veeskeÀN³ee
efceUCes, mLeeefvekeÀ yeepeejeuee ceeuee®ee hegjJeþe nesCes DeeefCe
mLeeefvekeÀ J³eeheeje®eer DeefOekeÀ megueYe meeKeUer yeebOeCes – ³ee
MekeÌ³elee Deensle. keÀener DeY³eemeebvegmeej FefLeDeesefhe³eeleerue
Glheeove#es$eeleerue ®eerve®ee nmle#eshe mLeeefvekeÀebvee HeÀe³eosMeerj
þjuee Deens. leer Þes³emkeÀj MekeÌ³elee vee³epesefj³ee, Ieevee
DeeefCe ìebPeeefve³ee osMeelener mebYeJeles. cesKe DeMeer keÀer
l³eemeeþer ®eerve veener lej leer mejkeÀejs ueeskeÀeefYecegKe nJeerle.
leer keÌJeef®ele®e Demeleele.

ceO³e DeeefMe³ee Jejerue lekeÌl³eele efouesues osMe.
³eeleuee legke&Àmleeve meieÈ³eele efJekeÀefmele Deens. lesLes

efkeÀceeve 35 efyeefueDeve [e@ueme&®es he´keÀuhe JesieJesieÈ³ee
ìhh³eeJej Deensle. les he´ecegK³eeves JeenletkeÀ, oUCeJeUCe
(logistics) Je JewÐekeÀer³e mesJeele Deensle. efMeJee³e MeenosefvePe
³ee DePejyewpeeve ceOeerue Jee³et he´keÀuhee®eer heeF&heueeF&ve
legke&Àmleeveuee, pee@e|pe³eeuee Je veblej ³egjesheuee Jee³et DeeCesue.
³eele iegbleJeCetkeÀ 28 efyeefueDeve [e@ueme&. Flej osMeeleerue
he´keÀuhe Gpee&, heeCeer DeeefCe meeb[heeC³ee®es efve³eespeve, JeenletkeÀ,
meeceeefpekeÀ mesJee, KeeCekeÀece DeeefCe tele communicatrions.
ogmejer SkeÀ heeF&heueeF&ve 6.7 efyeefueDeve [e@ueme&ceO³es ®eerve
ceO³e DeeefMe³eeuee pees[sue.

³eeleerue cenÊJee®ee cegÎe cnCepes, SkeÀe®e efoMesves nesCeeje
keÀ®®³ee ceeuee®ee hegjJeþe ®eerveuee nesF&ue. DeMee J³eeheejeves
oesve osMeeble oerIe&keÀeueerve osJeIesJe yengOee keÀþerCe peeles.
keÀejCe Deepe mebmeeOeveebJej ®eerve®es efve³eb$eCe Deens. he´keÀuhe
yeebOeues peele Deensle. heCe l³ee efJeefMeä osMee®eer #ecelee lees
ö he´keÀuhe ®eeueJeC³ee®eer vemeueer, yeepeej yeoueuee eEkeÀJee
keÀ®®³ee ceeuee®ee hegjJeþe Deeìuee keÀer ®eerve lesLetve hee³e
keÀe{tve IesCes MekeÌ³e Deens.

veJeerve jsMeceer ceeie& he´e®eerve silk road cnCepes
®eerventve jsMeerce Flej osMeebvee p³ee ceeiex peele Demes lees
ceeie&. veJeerve he´keÀuhe cnCepes ³ee efmeukeÀjes[Jej jsuJes
yeebOeCes. lees jsuJes ceeie& G©c®eer ³ee ®eerveceOeerue heeq½ecesleerue
Menjeheemetve keÀPeekeÀmleeve, efkeÀe|ieefPemleeve,  GPeyesefkeÀmleeve,
leke&Àcesefvemleeve DeeefCe FjeCe ³ee osMeebhe³e¥le peeF&ue. veblej
legke&Àmleeve DeeefCe MesJeìer ³egjeshehe³e¥le hees®esue. ner jsuJes
®eerve®³ee Deeblejjeä^er³e standard gauge ®eer Demesue.
FjeCe mees[lee, yeekeÀer meieÈ³ee osMeele jefMe³eve keÀeUeleerue
broad gauge jsuJes Deens. l³eecegUs ns keÀece
ìhh³eeìhh³eele nesF&ue.

³ee he´l³eskeÀ osMeele efvejefvejeUer heefjeqmLeleer Deens.
keÀener efþkeÀeCeer infrastructure keÀcekegÀJele Demeles.
Goe. efkeÀieeaPeermleeve ceOeerue lesueKeeCe HeÀÊeÀ 6… GlheVe
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keÀª MekeÀuesueer Deens. legke&ÀmleeveceO³es Jeerpe-heeCeer hegjJeþe
Deefve³eefcele Deens, Menjeleerue jmles Kejeye Deensle, Jeenveeb®eer
keÀeW[er nesles. keÀener osMeeble keÀe³eoe DebceueyepeeJeCeer keÀcekegÀJele
Demeles l³eecegUs keÀjej ve heeUCeeN³ee kebÀ$eeìojebJej keÀejJeeF&
nesle veener. keÀener efþkeÀeCeer ngketÀceMeener Demeu³eeves meO³ee®³ee
ngketÀceMeneveblej®eer heefjeqmLeleer Deefveeq½ele Demeles, Ye´äe®eej
Demelees, J³eeheej heejoMe&keÀ vemelees Jeiewjs.

³egjeshe ³egjesheceOeerue SkeÀ meeceeefpekeÀ GoenjCe cnCetve
mee|ye³ee osMe IesT. ne ³egjesheeleerue meieÈ³eele iejerye osMe.
mee|ye³ee DeeOeer®³ee ³egieesmueeefJe³ee®ee Yeeie – leer meec³eJeeoer
jepeJeì. leer iesueer. lesLeerue SkeÀ mìerue yeveJeCeeje keÀejKeevee
SkeÀe DecesefjkeÀve kebÀheveer®³ee ceeuekeÀer®ee neslee. efleves lees
mejkeÀejuee efJekeÀuee. lees ®eerveves mejkeÀejkeÀ[tve efJekeÀle
Iesleuee. ³ee keÀejKeev³eeyeeyele mLeeefvekeÀeb®eer ®eerve DeeefCe
DecesefjkesÀ®eer leguevee heneC³eemeejKeer Deens. mebhetCe& Dee³eg<³e
meec³eJeeoeKeeueer iesu³eeJej Yeeb[JeueMeener JeeF&ì ne meg©Jeeleer®ee
mLeeefvekeÀ mecepe neslee. ceie ³ee ueeskeÀebvee DecesefjkeÀve
ceeuekeÀeKeeueer keÀece keÀjeJes ueeieues. l³eebvee DecesefjkeÀve
management Kegueer Jeeìueer. keÀeceieejebvee ceeve efouee
peele Demes, heieej ®eebieues nesles. ef®eveer ceeuekeÀer Deeu³eeJej
³eele HeÀjkeÀ he[uee Deens. ceeuekeÀ DeeefCe keÀeceieej
³eeb®³eele mebJeeo veener, keÀeceieejeb®³ee vesceCegkeÀeb®³ee Meleea ieghle
Demeleele, l³eeb®es nkeÌkeÀ keÀceer Peeues Deensle, keÀejKeev³eeleerue
keÀeceieej-megj#ee keÀceer Peeueer Deens DeeefCe ceeuekeÀ l³eeyeeyeleerle
keÀeceieej keÀe³eos heeUle veenerle. DeeefCe ner eqmLeleer ³egjesheceO³es.

(OBOR Debleie&le veener heCe ceO³eblejer DeeefHe´ÀkesÀleerue
SkeÀ ef®eveer kebÀheveer KeeCe keÀeceieejebvee keÀMeer JeeieJele Demes
ns yeensj Deeues. mLeeefvekeÀ keÀeceieej JesþefyeieejerJej Demele.
ef®eveer kebÀheveeruee SkeÀ mLeeefvekeÀ kebÀ$eeìoej ns cepetj HegjJele
Demes. lees cepetjebkeÀ[tve Jesleveeletve keÀener ìkeÌkeÀe mJeleë®es
keÀefceMeve Jemetue keÀjle Demes. Jemlegleë lees ef®eveer kebÀheveer®ee
kebÀ$eeìoej. l³eeuee l³ee kebÀheveerkeÀ[tve hewmee efceUle Demes®e.
cepetj-ef®eveer kebÀheveer ns Deecevesmeeceves keÀOeer®e Deeues veenerle.
lemes les ³esCes ef®eveer kebÀheveeruee mees³eer®esner veener. heCe

efJeMes<eleë lesLeerue mejkeÀej De#ece Demeu³eeves, keÀeceieejebvee
v³ee³³e JeeieJeues peeF&ue ³ee®eer peyeeyeoejer l³ee ef®eveer
kebÀheveerJej®e he[les DeeefCe leer peyeeyeoejer kebÀheveer mJeerkeÀejle
veener ns GIe[ Deens.)

mee|ye³eeyeeyele ogmeje SkeÀ héMve Deens. lesLeerue keÀesmeesJees
ne he´eble mJeleëuee mJeleb$e osMe ceevelees DeeefCe les ³egjesheuee
ceev³e Deens, mee|ye³eeuee veener. mee|ye³ee®³ee celes keÀesmeesJees
l³eeb®ee®e he´eble Deens. ®eerve mee|ye³eeMeer keÀjej keÀjlees ³ee®ee
DeLe& lees keÀesmeesJeesJejerue mee|ye³ee®ee nkeÌkeÀ ceev³e keÀjlees
Demee neslees. l³eecegUs ³egjeshe DeeefCe ®eerve SkeÀceskeÀebefJe©×
GYes jneleele. ne®e he´Mve keÀeMceerjyeeyele. les heg{s mheä
nesF&ue.

Yeejleer³e GheKeb[
Yeejle ö he´Lece ns mheä keÀje³euee nJes keÀer Yeejle

OBOR he´keÀuheele meeceerue Peeuesuee veener.³eeJe<eea®³ee
®eerveceOeerue OBOR heefj<eosle Yeejle ne SkeÀ®e osMe
Deefuehle jeefnuee. he´cegKe keÀejCe cnCepes ®eerve-heeefkeÀmleeve®ee
OBOR Debleie&le SkeÀ he´mleeefJele ceneceeie& efJeJeeÐe
keÀeMceerjceOetve peelees. China Pakistan Economic

Corridor - CPEC. cnCepes ®eerve heeefkeÀmleeve®ee
keÀeMceerjJejerue l³ee Yeeiee®ee nkeÌkeÀ ceev³e keÀjlees. les
Yeejleeuee cebpetj veener.

OBOR veeJeeKeeueer veener heCe ®eerve®eer Yeejleeleerue
iegbleJeCetkeÀ Jee{le Deens. 2011uee Yeejleeleerue hejosMeer
iegbleJeCegkeÀer®³ee ¬eÀceJeejerle lees 35J³ee ¬eÀceebkeÀeJej neslee,
2014uee 28 lej Deepe 17J³ee ¬eÀceebkeÀeJej Deens.

2000 les 2016 he³e¥le Yeejleeleerue ®eerve®eer
iegbleJeCetkeÀ 1.67 efyeefueDeve [e@ueme& nesleer. leer 2017
ceO³es 8 efyeefueDeve [e@ueme&Jej iesueer. (Yeejleeleerue SketÀCe
hejosMeer iegbleJeCetkeÀ 342 efyeefueDeve [e@ueme&] ) ̀ 16 meeueer
oesve osMeeleerue J³eeheej 71 efyeefueDeve [e@ueme&, `17
meeueer 84 efyeefueDeve neslee. oesve osMeeleerue J³eeheejele ®eerve
les Yeejle efve³ee&le ner Yeejle les ®eerve efve³ee&leerhes#ee 59efyeefueDeve
[e@ueme&ves peemle Deens. ner letì Yeªve keÀe{C³eemeeþer ®eerveuee
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DeeJeM³ekeÀ DemeCeejs Glheeove Yeejleele JneJes Je les
Yeejleeves ®eerveuee efve³ee&le keÀjeJes Demee Yeejlee®ee he´³elve
Deens.

2014 uee Je ceeie®³ee Je<eeaner JeeefCep³e ceb$³eebveer
(DeeOeer efvece&uee meerleejeceve ceie megjsMe he´Yet) ®eerveuee
Yeejleele DeefOekeÀ iegbleJeCetkeÀ keÀjC³ee®es DeeJeenve kesÀues.
l³eemeeþer efJeMes<e SEZ, efJeMes<e meJeueleer osC³ee®es Deeéeemeve
efoues. ns Peeues®e lej l³ee®es efJemLeeHeve, he³ee&JejCe Fl³eeoer
mebkesÀle efJeefole Deensle®e. heg{®³ee hee®e Je<ee&le megceejs 600
ef®eveer kebÀhev³ee Yeejleele 85 efyeefueDeve [e@ueme& iegbleJeleerue,
l³eeves megceejs 7 ueeKe jespeieej Jee{leerue Demee Deepe®ee
Deboepe Deens. ³eeleerue mee[smeele efyeefueDeve [e@ueme& Yeejleele
Deeuesner Deensle DeeefCe l³eebveer SkeÀ ueeKe jespeieej efvecee&Ce
kesÀues Deensle Demee Yeejle mejkeÀej®ee oeJee Deens. Yeejleele
Deelee pes SketÀCe efJeosMeer iegbleJeCegkeÀer®es he´mleeJe Deensle,
l³eeleerue 42 ìkeÌkesÀ ®eerve®es, 24 ìkeÌkesÀ DecesefjkesÀ®es DeeefCe
11 ìkeÌkesÀ efye´ìve®es Deensle.

ef®eveer iegbleJeCetkeÀ DeveskeÀ #es$eele Deens. SkeÀe
Deboepeevegmeej efle®eer meeOeejCe ìkeÌkesÀJeejer DeMeer –
Jeenves – 40 ìkeÌkesÀ, Oeelet GÐeesie – 17 ìkeÌkesÀ,
Jeerpe – 7 ìkeÌkesÀ, yeebOekeÀece – 5 ìkeÌkesÀ,
mesJee #es$e – 4 ìkeÌkesÀ.

heeefkeÀmleeve
Yeejle-DecesefjkeÀe Deee|LekeÀ mebyebOeebvee Je Yeejleeuee Men

cnCetve ®eerve®eer heeefkeÀmleeveMeer Deee|LekeÀ peJeUerkeÀ Deens.
efle®es he´ceeCe cnCepes Jej GuuesKe kesÀuesuee OBOR
Debleie&le CPEC. (45 efyeefueDeve  [e@ueme&]). ³eele
he´ecegK³eeves jsuJes, jmles DeeefCe yebojs ³eele iegbleJeCetkeÀ nesF&ue.
keÀeMceerjceOetve ceneceeiee&Kesjerpe ³ee he´keÀuheebleie&le iJeoej
yebojeefJe<e³eer Yeejle eE®eleelegj Deens. ns yeboj Yeejleeuee
Jes{C³ee®ee he´³elve Deens Demes cele peheeve, Yeejle Je
DecesefjkesÀle Deens. heeefkeÀmleeveeleerue Jee{l³ee cegeqmuece
cetueleÊJeJeeoeuee Deee|LekeÀ he´ieleercegUs DeeUe yemet MekesÀue
Demee oesvner mejkeÀejeb®ee oeJee Deens. (lees efJeJeeÐe Deens)

meewoer Dejsefye³ee ³ee Deefle-mebheVe osMeele ³ee DeelebkeÀJeeoe®ee
pevce Peeuee]. ®eerveDebleie&le DeuhemebK³eebkeÀ cegmueerce (JeerIej)
DemJemLe Deensle. meO³ee JeerIejeb®eer Fmueece ner Oeeefce&keÀ Þe×e
veä keÀjC³eemeeþer, leLeekeÀefLele `ceveesHeefjJele&vee'meeþer mejkeÀejves
ueeKeeWvee yebefoJeemeele þsJeues Deens. l³eebvee heeefkeÀmleeveeletve ceole
efceUles ner ®eerve®eer OeejCee Deens. cnCetve heeefkeÀmleeveJej
efve³eb$eCeemeeþer OBOR.

OBOR Debleie&le Flej osMeebhe´ceeCes®e ³ee ef®eveer
Deeiecevee®es mejkeÀej mJeeiele keÀjles heCe meeceev³e heeefkeÀmleeveer
pevelee l³eeyeeyele meeMebkeÀ Deens. Goe. Deepe iJeoejceO³es
megceejs 30 npeej ef®eveer Deensle. leer mebK³ee Jee{sue.
Deepe®e yeboje®³ee DeeefCe l³eeb®³ee megj#esmeeþer keÀ[keÀ
J³eJemLee keÀjC³eele Deeueer Deens. l³eeyeeyele mLeeefvekeÀele
Demeblees<e Deens. FmueeceeyeeoceO³es ef®eveer meghejceekexÀìceO³es
[gkeÀje®es ceebme efJekeÀues peeles (les cegeqmueceebvee efveef<e×]),
cemeepe heeue&me& Deeues Deensle, leeskeÀ[îee keÀhe[îeele ef®eveer
eqm$e³ee FmueeceeyeeoceO³es efHeÀª ueeieu³ee Deensle. cegmueerce
veeieefjkeÀebvee ³ee ieesäer he®eveer he[le veenerle. `ne osMe
cegmueerce Deens' ³ee®eer les Deeheehemeele melele veejepeer J³eÊeÀ
keÀjleele.

ÞeeruebkeÀe ÞeeruebkesÀleerue ceesþe he´keÀuhe keÀesuebyees yeboje®es
vetleveerkeÀjCe. ne he´keÀuhe 1.6 efyeefueDeve [e@ueme&®ee. l³ee®eer
meg©Jeele ceesþîee [ece[ewueele DeeOeer®es DeO³e#e jepehe#e
³eeb®³ee keÀejefkeÀoeale 2014uee Peeueer. ceie jepehe#e
efveJe[CetkeÀ njues Je JesieUs mejkeÀej Deeues DeeefCe ne Je
Flej he´keÀuhe Leebyeues. Deelee keÀesþs oerIe& JeeìeIeeìerveblej
hejle l³eeuee efnjJee PeW[e efceUeuee. cnCepes meÊeeheeueìeves
SKeeoe he´keÀuhe jÎner nesT MekeÀlees. l³ee®ee HeÀìkeÀe
mLeeefvekeÀ keÀeceieej, kebÀ$eeìoej ³eebvee yemelees. ÞeeruebkesÀ®³ee ³ee
efojbieeF&®es keÀejCe Yeejlee®ee oyeeJe Demes ceeveues peeles.

he´mleeefJele veJeerve yeboj ns ogyeF& eEkeÀJee eEmeieehetjmeejKes
®ekeÀ®ekeÀerle Menj Demesue. l³eeves mLeeefvekeÀ heejbheeefjkeÀ
keÀesUer GhepeerefJekeÀe ieceeJeleerue, he³ee&JejCee®eer neveerner nesF&ue.
l³ee®eer heJee& vee ®eerveuee vee ÞeeruebkeÀe mejkeÀejuee.
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Þeer uebkesÀle®e ®eerve®³ee OBOR®³ee ogmeN³ee SkeÀe
he´keÀuhee®ee leepee Fefleneme DeeéeemekeÀ veener. jepehe#e
³eeb®³ee ncyeeleeslee ³ee Menjele SkeÀ Del³eeOegefvekeÀ efJeceeveleU,
ne@eqmheìue, yeboj yeebOeC³eele Deeues/vetleveerkeÀjCe Peeues. ne
efJeceeveleU Deepe peieeleerue meJee&le efjkeÀecee efJeceeveleU
cnìuee peelees. keÀejCe lesLes jespe HeÀÊeÀ SkeÀ efJeceeve ³esles.
Je<ee&keÀeþer 10 ueeKe he´Jeemeer ³esleerue ne DeeOeer®ee Deboepe
neslee lej Deepe pescelesce heVeeme npeej ³esleele. veJeerve
ne@eqmheìue Demes®e efjkeÀeces Deens - les Deelee ef®eveer
keÀeceieejebmeeþer nesmìsue Deens. ef®eveer hewMeeves yeboj DeeOegefvekeÀ
keÀjC³eele Deeues, l³ee keÀpee&®eer hejleHesÀ[ pecesvee cnCetve
SkeÀe ef®eveer kebÀheveeruee les yeboj 99 Je<ee¥®³ee Yee[sheÆîeeJej
³ee Je<ee&heemetve osC³eele Deeues. ns ®eerve®es DeLe&keÀejCe
DemeeJes. ³epeceeve osMeeuee ceneie[s he´keÀuhe Pesheues veenerle
keÀer DeeheCe ceeuekeÀer I³eeJeer Je keÀe³ece®es hee³e jesJeeJesle.

he³ee&JejCe: ®eerveves osMeebleie&le keÀesUmee Jeeheªve Jeerpe
efvee|celeer keÀjCeejs 100ntve DeefOekeÀ keÀejKeeves yebo keÀjC³ee®ee
efveCe&³e Iesleuee keÀejCe he´ot<eCe. Deieoer jepeOeeveerlener ueeskeÀ
iegoceª ueeieu³eeJej mejkeÀej peeies Peeues. heCe l³ee®e JesUer
62 osMeele ®eerve keÀesUMeeheemetve Jeerpe efvee|celeer®es 1600
keÀejKeeves GYeejle Deens. l³eeleu³ee keÀener osMeele he´ot<eCe
efJejesOekeÀebJej oyeeJe DeeCeCes, Keesìîee keÀesì& keÀ®esN³eeb®ee memesefceje
ueeJeCes, DeìkeÀe keÀjCes ns he´keÀej meje&me ®eeueleele. les®e
®eerve mJeleë®³ee osMeelener keÀjlees.

peieeleerue yengleskeÀ osMeebveer he³ee&JejCee®³ee j#eCeemeeþer
Paris Agreement 2015 uee kesÀues. l³eeletve ì̂che®eer
DecesefjkeÀe yeensj he[ueer. lesJne®eer Dehes#ee – ³eeyeeyele peiee®es
vesle=lJe Deelee ®eerve keÀjsue ner nesleer. leer meeOeej efomele
veener.

DeeOegefvekeÀ leb$e%eeve
meceepe Je mebmeeOeve ³ee meboYee&le Deelee DeeOegefvekeÀ

leb$e%eevee®eer oeKeue I³eeJeer ueeiesue. les cenÊJee®es mebmeeOeve
Deens. l³ee®eer ceeuekeÀer DeeefCe l³eeJejerue efve³eb$eCe ³eeb®es
cenÊJe Je mebkesÀle Deeheu³eekeÀ[erue efjuee³evme-efpeDees Jeªve

ue#eele ³eeJesle. ®eerveDebleie&le henelee lesLes Deepe 70 keÀesìer
uee skeÀ smartphones  Jeehejleele. melele®e s
messages, voice assistants ³eecegUs he´®eb[
data efvecee&Ce neslees. l³eecegUs ®esnje DeesUKeCes, bot
messaging keÀjCes F. ieesäeRmeeþer Artificial
Intelligence (AI) efJekeÀefmele keÀjC³eele J³eeheejeuee
jme Deens. ³ee GieJel³ee GÐeesieeuee mejkeÀejer heeeEþyeener
Deens.

heCe ®eerve®es efJeefMeä mJeªhe ue#eele Ieslee, veeieefjkeÀebJej
DeefOekeÀ osKejsKe,  meÊeeefJejesOeeuee DeeCeKeer hee³eyebo ns
efve<heVe nesle Deens Je Jee{Ceej. AI DeelebkeÀJeeÐeebmeejK³ee
meceepe efJeOJebmekeÀ ieìeb®³ee neleele he[u³eeme nesCeeje ceesþe
DeveLe& ìUeJee cnCetve heeq½ecesle ³ee GÐeesieeves efJeOJebmekeÀ
ke=Àl³eebvee ceole nesF&ue Demes programs Deecner yeveJeCeej
veener DeMeer iJeener efoueer Deens. ®eerveves veener.

cetu³eceeheve ³eemeeþer c³eeveceej®es GoenjCe IesT. ne
osMe ®eerveJej  yengleebMeer  DeJeuebyetve Deens. China National

Petroleum Corporation ner ef®eveer kebÀheveer DeeefCe
c³eeveceej®es mejkeÀej ³eeb®ee SkeÀ meb³egÊeÀ he´keÀuhe Deens.
l³eevegmeej ®eerveceOetve c³eeveceejceO³es lesue DeeefCe vewmee|iekeÀ
Jee³et®eer heeF&heueeF&ve ìekeÀC³eele ³esle Deens. leer yebieeue®³ee
Ghemeeiejehe³e¥le peeF&ue. ³ee ceeiee&Jej®³ee SkeÀe Kes[îee®eer
keÀneCeer Deelee yeensj Deeueer Deens. l³eeJeªve ne ̀ efJekeÀeme'
keÀmee nesle Deens ns efomesue.

³ee heeF&heueeF&vemeeþer Kapaing Chaung ³ee
Kes[îeeleues SkeÀ OejCe he´Lece veä keÀjC³eele Deeues. ³ee
OejCee®³ee DeeOeejeJej®³ee DeveskeÀ Deeceje³ee keÀeheC³eele
Deeu³ee. ceie Deepetyeepet®³ee Meslepeefceveerle heeCeer Iegmeues. leer
veeefhekeÀ Peeueer. ieeJeeuee heeCeer osCeeN³ee veoer®ee he´Jeenner
Kebef[le Peeuee. p³ee Mesleele ³ee DeeOeer SkeÀ npeej heesleer
leebotU nesle Demes, les GlheVe efvecc³eeJej Deeues. Deelee
MeslekeÀN³eebJej ceesuecepegjer®eer JesU Deeueer Deens. les jmlee
yeebOeCeer, Flej MeejerefjkeÀ nceeueer keÀje³euee cepeyetj Peeues
Deensle.
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OejCe hejle yeebOeeJes,  ner ieeJekeÀN³eeb®eer ceeieCeer mLeeefvekeÀ
mejkeÀej DeeefCe jep³e mejkeÀej ³eeb®³eele pingpong
meejKeer FkeÀ[tve eflekeÀ[s DeeefCe eflekeÀ[tve FkeÀ[s peeles.
p³eeb®³ee peefceveer iesu³ee l³eebvee ceesyeoueener pesJne efceUeuee,
lesJne keÀmheìemeceeve efceUeuee. he´keÀuhe DeefOekeÀeN³eebveer ³ee
mebhetCe& heeF&heueeF&ve®³ee ceeiee&leerue DeveskeÀ Kes[îeebleerue
MeslekeÀN³eeb®³ee peefceveer DeMee®e yeUkeÀeJeu³ee. c³eeveceej®³ee
keÀe³eÐeehe´ceeCes hejosMeer kebÀhev³eebvee c³eeveceejceO³es Meslepeceerve
efJekeÀle Ieslee ³esle veener. l³eeJesUer c³eeveceejceO³es ue<keÀjer
mejkeÀej nesles heCe lees®e he´keÀej ueeskeÀMeener mejkeÀej
Deeu³eeJejner ®eeuet Deens. MeslekeÀN³eebvee legce®³ee peefceveer
mejkeÀej/ef®eveer kebÀheveer IesF&ue DeMeer hetJe&met®eveener osC³eele
Deeueer veener. ³ee heeF&heueeF&veves SketÀCe 5 ueeKe jespeieej
efvecee&Ce nesleerue ne DeeOeer®ee oeJeener Keesìe þjuee. he³ee&JejCee®eer
neveer oeyetve þsJeC³eele Deeueer.

³ee meieÈ³ee yeUkeÀeJeele efkeÀceeve 102 Ye´äe®eeje®eer
he´keÀjCes veeiejer nkeÌkeÀ meefceleerves peenerj kesÀueer Deensle.
yeUeRvee oeo ve efHeÀ³ee&o. DeMee he´keÀjCeeb®es Yeejleer³e
he´efleeEyeye DeeheCe njIe[er henelees®e.

efvejer#eCe
SketÀCe ef®e$e heenlee ®eerve®ee efMejkeÀeJe cegUele®e

ogyeÈ³ee Demeuesu³ee osMeebceO³es nesleevee efomelees Deens. ³ee
osMeebceO³es J³eJemLee keÀcekegÀJele Demeles. peveles®es Yeues
keÀjC³ee®eer mejkeÀej®eer F®íe Demeles Demes ie=nerle Oejues
lejer leer DebceueyepeeJeCeer veerì nesle veener. l³eele Ye´äe®eej,
efojbieeF& ns IeìkeÀ. ®eerve®ee menYeeie Deepe kesÀJeU J³eeJeneefjkeÀ
efomelees, veweflekeÀ veener. (lees oerIe&keÀeueerve jepekeÀer³e DemeeJee -
Þeer uebkeÀe, heeefkeÀmleeve) ̀ legce®eer J³eJemLee legcner megOeeje' ne
Deepe DeIeesef<ele ¢eqäkeÀesve Deens. leguevesle heeq½ecesleerue J³eeheej
keÀª heenCeeN³ee kebÀhev³eeb®es DeefJekeÀefmele osMeeMeer Jele&ve
efvejeUs Demeles. J³eeheej veweflekeÀ nJee ne efveoeve OeesjCeelcekeÀ
Deeién Demelees. DeefJekeÀefmele osMeebleerue keÀejKeev³eele keÀeceieej
megj#ee Deens vee, yeeue-cepetj veenerle vee, ³ee®eer leheemeCeer
kesÀueer peeles. Goe. nike®es yetì, gap®es keÀhe[s DeefJekeÀefmele
osMeeletve ³esleele. yeebieueeosMeeleerue jeCee hueePee ³ee
keÀhe[îeeb®³ee keÀejKeev³eeleerue 2013®³ee ogIe&ìvesveblej

heeq½ecesves ns OeesjCe DeefOekeÀ keÀ[keÀ kesÀues.
®eervekeÀ[tve ner Dehes#ee þsJelee ³esle veener. pesLes

osMeebleie&le OeesjCe®e ceeveJeer nkeÌkeÀ ceevele veener lees osMe
yeensj les heeUsue ne Ye´ce Deens. OBOR ®eer leheemeCeer
ceeveJeer nkeÌkeÀebKesjerpe Flejner keÀmeesìîeebJejner kesÀueer heeefnpes
– p³ee osMeeb®eer he´ieleer DeepeJej Deee|LekeÀ Je jepekeÀer³e
keÀejCeebveer Yeeb[Jeuee®³ee DeYeeJeer Kegbìueer nesleer,l³eebvee Yeeb[Jeue
GheueyOe nesCes ne JejJej  henelee efvee|JeJeeo win-win
meb³eesie Jeeìlees. ®eerve Je lees osMe oesIesner eEpekeÀleele. heCe
veJeerve he´keÀuhe leÎsMeer³eeb®³ee efnlee®es Deensle keÀe, ®eerveuee
l³ee®³ee iegbleJeCegkeÀerJej efveeq½ele hejleeJee osC³eemeeþer ns
he´keÀuhe Deee|LekeÀ¢äîee melele HeÀe³eosMeerj DemeCeej keÀe,
he´keÀuhe GYeejCeerle mLeeefvekeÀ ceeue, ÞeceMeÊeÀer DeeefCe hewmee
³eebvee efkeÀlehele mebOeer efceUCeej ns Deepe meebielee ³esle veener.
l³eeyejesyej SKeeÐee osMee®es jepekeÀer³e meeJe&YeewcelJe yeUer
he[sue keÀe DeeefCe keÀe³e he´ceeCeele nsner Deefveeq½ele Deens.
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mecelee, yebOeglee, ueeskeÀMeener,
mebefJeOeevee efMeJee³e He³ee&³e veener.

efJeJeskeÀ HemejJet peveepeveele,
mebefJeOeeve peeieJet ceveeceveele.

legce®ee Deece®ee SkeÀ®e efJe®eej,
mebefJeOeevee®ee keÀ© Òemeej.C C
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